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3.4  ANALIZA  SWOT  -  ZAGROŻENIA  W  OTOCZENIU 

 
1. Wysokie koszty kształcenia zawodowego, bardzo szybkie zmiany 

technologiczne i niewystarczające środki finansowe w systemie 
oświaty mogą spowodować: 

 niedoposażenie pracowni w nowoczesny sprzęt techniczny  
i audiowizualny, 

 obniżenie poziomu kształcenia, 

 mniejsze zainteresowanie szkołą w zakresie kształcenia  
i usług. 

2. Rosnące wymagania pracodawców wybiegające poza profile 
kształcenia (poszukiwane wąskie specjalizacje) mogą spowodować 
ograniczenia w zatrudnianiu naszych absolwentów. 

3. Liczne i częste zmiany w systemie oświaty w Polsce. 
4. Zmniejszenie zainteresowania ofertą szkoły spowodowane niżem 

demograficznym. 
5. Rozwój i umacnianie się na rynku lokalnym innych szkół 

publicznych i niepublicznych o podobnych profilach nauczania oraz 
wprowadzenie kursów kwalifikacyjnych może spowodować: 

 zmniejszenie naboru do szkoły, 

 odejście kadry. 
6. Kryzys gospodarczy w kraju i na świecie.  
7. Polityka miasta dążąca do racjonalizacji kosztów                              

z przeznaczeniem na oświatę powodująca niepewność 
zatrudnienia, demotywację, wypalenie zawodowe, stres w pracy 
nauczycieli. 

8. Duży odsetek osób poniżej 25 roku życia bezrobotnych lub 
zagrożonych bezrobociem w Polsce i Europie, co powoduje 
działalność zagrożoną znamionami demoralizacji.  

9. Dzieci rodziców mobilnych zawodowo jako problem socjologiczny.  
10. Brak zainteresowania rodziców postępami edukacyjnymi dzieci, 

co wynika z niskiej świadomość rodziców odnośnie ścisłej 
zależności pomiędzy frekwencją a wynikami w nauce. 

11. W szkole przeważają uczniowie zamieszkujący tereny 
defaworyzowane, borykający się z przeszkodami ekonomicznymi         
i geograficznymi, pochodzący z rodzin mało- i środniozamożnych, 
wielodzietnych. Ich celem jest szybkie zdobycie zawodu i podjęcie 
pracy. Uczniowie ci często zmuszeni są do pracy zarobkowej  
w trakcie nauki.  
11. Większa liczba osób uzyskujących kwalifikacje zawodowe,  

niż zapotrzebowanie rynku pracy powodująca demotywację 
uczniów do nauki. 



 

PROGRAM ROZWOJU 

Zespołu Szkół Gastronomiczno-Hotelarskich w Toruniu 
 

24 24 

12. Słabo wykształcone w uczniach umiejętności kluczowe XXI 
wieku, obecnie pożądane przez pracodawców: praca w grupie, 
umiejętność dzielenia się wiedzą, praktycznego wykorzystania 
wiedzy teoretycznej. 

 
 
 
 
 
 

PODSUMOWANIE 
 

Trudna sytuacja gospodarcza kraju powoduje 
niedoinwestowanie oświaty, a w szczególności szkolnictwa 
zawodowego. 

Zagrożeniem są rosnące wymagania pracodawców, co może 
spowodować ograniczenia w zatrudnianiu naszych absolwentów. 
 


