1.3 OPIS METODY

Pierwsza strategia rozwoju szkoty opracowana zostata na lata
2000-2003. Prace te znajdujg sie w dokumentacji szkoty. Zatozeniem byto
stworzenie programu rozwoju dostosowanego do nowego systemu
szkolnictwa ponadgimnazjalnego i zmieniajgcego sie rynku pracy. W
realizacji tego zadania brali udziat partnerzy lokalnego rynku pracy,
majgcy wptyw na ksztattowanie polityki rozwoju  spoteczno-
gospodarczego i zatrudnienia. Ze wzgledu na wzrastajgce wymogi rynku
pracy w kraju i za granicg kolejna strategia rozwoju szkoty zostata
opracowana w 2004 roku w ramach programu PHARE 2001, Promocja
zatrudnienia i rozwoj zasobow ludzkich w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Ewaluacja strategii rozwoju szkoty spowodowata potrzebe
wprowadzenia zmian, dlatego w 2009 oraz 2014 roku podjeto prace nad
dokumentem.

Metodg wiodgcg w opracowywaniu programu rozwoju szkoty dla
potrzeb zwigzanych z przystosowaniem sie do rynku pracy, trendow
w lokalnej gospodarce z uwzglednieniem potrzeb zjednoczonej Europy
byty warsztaty prowadzone Metodg Aktywnego Planowania Strategii
(MAPS). Warsztatami objeto nastepujgce dziatania:

¢ wylonienie probleméw wystepujgcych w naszej szkole, ich
analiza, a nastepnie ustalenie problemu kluczowego
(technikg pomocniczg byto ,drzewo problemow”),

e przeformutowanie probleméw na cele, ich analiza
i wybranie celu strategicznego (technikg pomocniczg byto
,drzewo celow”),

e opracowanie przeglagdu planowania strategii poprzez
streszczenie strategii, okreslenie wskaznikow realizacji
celow, ustalenie  zrodta  danych pozwalajgcych
na sprawdzenie wskaznikow i analize ryzyka zwigzanego
z zatozeniami przyjetymi w strateqii,

e ustalenie harmonogramu programu rozwoju Sszkoty
w formie tabeli zawierajgcej cele czgstkowe oraz zadania
zmierzajgce do ich realizacji.

Warsztaty byly poprzedzone szczegétowg analizg SWOT,
tj. oceng silnych i stabych stron szkoty, szans i zagrozen w jej rozwoju.

Uczestnikami spotkan byli: dyrekcja szkoty, przedstawiciele
nauczycieli, rodzicéw, uczniow.
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Spotkania przebiegaty wg nastepujgcego harmonogramu:

Data Tematyka

12.06.2014 1. Przedstawienie zatozen do programu rozwoju
szkoty.

. Omowienie metody MAPS.

. Analiza SWOT.
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26.06.2014 . Dokonanie analizy problemow.
. Ustalenie problemu kluczowego.

Analiza celow i wybor celu strategicznego.
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22.08.2014 1. Przedstawienie prac zespotu z poprzedniego
spotkania.
2. Opracowanie przegladu planowania strategii.

29.08.2014 . Opracowanie harmonogramu dziatan.

. Podsumowanie pracy zespotu programowego.
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